
Sociedades Instrumentais: para o bem e para o mal 
 

 
A – O que são sociedades instrumentais 
• veículos especiais 
• sociedades off-shores 
 
B – Como nasceram e para o que servem 
• veículos especiais 
◦ organização interna dos grupos 
◦ parqueamento 
◦ cash-pooling 
 
• In-shores e off-shores 
◦ Controlo internacional – OCDE, etc. –  Black-listing 
◦ Desconsideração da personalidade 
◦ art. 4º CSC - in-shoring das off-shores 
 
C – Para o bem e para o mal 
• Charyties 
• Escrow 
• Parqueamento 
• Evasão fiscal 
• Off-shoring de lucros ou perdas 
• Alavancagem 
 
  


