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| - INTRODUCAO/APRESENTACAO".

O objetivo do coléquio é qualificar os destinatarios com propostas de reflexdo sobre os
modelos de organizacdo e gestdo processual, bem como sobre a racionalizacdo das tarefas e as
boas préticas na gestéo do Tribunal e do processo.

Com o titulo “Novos métodos de trabalho com velhos recursos: sec¢do, agendamento,
despacho diario e diligéncias”, no essencial, ira ser descrito o0 método de trabalho ou modelo de
gestdo em vigor num juizo civel.

Sera feito um enquadramento sumario das razdes que presidiram a reorganizacdo do
servico afeto ao juiz, da secgdo de processos, dos principios em que assentou e as alteracdes dai
resultantes e, por fim, uma analise critica dos resultados dessas alteracdes.

Os recursos materiais e humanos existentes no tribunal foram reorganizados com base em
principios de motivagdo e envolvimento dos funcionarios, “cultura” do tribunal (juizo), integragdo
dos funcionéarios e diminuicdo da distancia fisica, com vista ao uso eficiente desses mesmos
recursos e melhor racionalizacdo de tarefas. Desta reorganizacdo resultaram alteragdes na relagéo
funcional do juiz com a secc¢do de processos, na gestdo da agenda, na forma de execucgdo das
principais diligéncias e na pratica dos principais atos do processo.

! O essencial do suporte tedrico/doutrinal disperso ao longo destes texto, resultou de leituras, entre outras, de : Santos, Boaventura Sousa. Novembro de 2001. *“ A administracdo
e Gestdo da Justica — Analise comparada das tendéncias de reforma™. Observatério Permanente da Justica Portuguesa, CES; Rocha, J.A. Oliveira. 2000 “Modelos de Gestéo
Publica™. Revista Portuguesa de Administragdo e Politicas Ptblicas™, vol.1, n° 1, Braga: APPP: 16-16; Rocha, J.A. Oliveira. 2000 “Organizagdo e Gestdo dos Tribunais™. Revista
Portuguesa de Administrag&o e Politicas Publicas”, vol.1, n° 2, Braga: APPP:56-61.



O ponto de partida foi o reconhecimento de que o modelo de funcionamento das sec¢bes
de processos € ainda tributario das concec¢des de orgéanica judiciaria trabalhadas no inicio do
século passado, época aurea do modelo burocratico.

Era ostensiva a excessiva burocratizagdo dos procedimentos, o0s elevados niveis de
desperdicio e as disfuncionalidades decorrentes de uma estrutura burocratica, quer nas relagdes
internas quer externas da sec¢ao de processos.

Estes aspetos, quando referidos ao sistema judiciario, no seu conjunto, sdo, entre outras,
identificados e indicados como problemas que concorrem para a morosidade da justica e, em
geral, para a ineficiéncia dos sistemas judiciais’.

A administracdo e gestdo burocratica dos tribunais sdo ainda apontadas como uma das
principais causas da crise da justica e da distancia social entre os cidadaos e os tribunais.

Os métodos de gestdo tradicional, lenta e burocratica, ndo respondem nem ao volume e
complexidade dos processos judiciais, nem as exigéncias da sociedade de rapidez.

Os tribunais sé&o vistos como organizagfes excessivamente burocraticas.

A burocracia, enquanto paradigma de organizagéo, tem, progressivamente, deixado de dar
resposta as exigéncias de celeridade e de eficiéncia dos servigos prestados nos tribunais.

A este modelo tradicional contrapdem-se os modelos modernos de gestdo, assentes nos
principios de racionalidade e da qualidade do sistema, no seu funcionamento de forma orientada e
na producdo de outputs de forma eficiente. Modelos de organizacdo que oferecem maior
flexibilidade e encorajam a eficiéncia.

O modelo gestionario, carateriza-se por ado¢do de modelos empresariais, definicdo clara
dos padrbes de performance, focalizacdo em resultados e pela importancia dada ao uso eficiente
de recursos.

Pressupde a alteracdo da cultura administrativa dos funcionarios, quer nas relacdes
internas quer externas, que deixam de aparecer “vestidos de poder”, para surgirem nas vestes de
prestadores de servicos, com sujeicdo a avaliacdo pela qualidadeg. Pressupde ainda o
entendimento da administragdo publica como uma organizacdo, na qual participam varios

individuos e grupos.

% Fonte: Santos, Boaventura Sousa. Novembro de 2001. “ A administrac@o e Gestao da Justica — Andlise comparada das
tendéncias de reforma”. Observatério Permanente da Justica Portuguesa, CES, pag. 4.

% Cfr. Rocha, J.A. Oliveira. 2000 “Modelos de Gestdo Publica’. Revista Portuguesa de Administrac&o e Politicas Plblicas”,
vol.1, n° 1, Braga: APPP: 13.



O desenvolvimento sustentado do modelo gestionario é fornecido por uma filosofia de
gestdo que permite as organizagfes ajustarem-se constantemente as necessidades reais: a gestao
pela qualidade total.

A gestdo da qualidade total assenta na ideia de que nem os cidadaos podem ser reduzidos
a qualidade de consumidor nem a gestdo publica pode ser redesenhada a partir do modelo
empresarial.

As bases deste modelo sdo originarias do modelo gestionario. Como elementos
identificadores indicam-se a lideranga (fator fundamental da promogéo e qualidade numa qualquer
organizacdo), a gestdo das pessoas para desenvolver e sustentar o potencial humano de uma
forma eficiente, a definicAo de estratégia organizacional, gestdo dos recursos internos da
organizacdo, aumento da eficiéncia dos procedimentos e a comparagcdo dos resultados como
chave do desempenho planeado com os resultados alcancados.

Os principios do modelo da qualidade total vdo também ao encontro de alguns principios
nucleares do modelo gestionario: lideranga; motivacao dos funcionarios; o desenvolvimento de
uma cultura organizacional; comunicagao e introducéo de novas tecnologias.

A introducdo de um novo sistema de gestdo da administragdo é requisito fundamental da
eficiéncia do sistema judiciario.

Até a aprovacdo e entrada em vigor da “Reforma da Organizacdo Judiciaria”, onde se
optou por um modelo claramente gestionario, o juiz ndo tem de esgotar a sua fungéo na pratica de
atos jurisdicionais.

Pode constituir-se agente ativo do processo de mudancga de paradigma, adotando um
modelo de lideranca com o qual melhor se identifique, criar e desenvolver a cultura do seu tribunal,
definir os objetivos e motivar os funcionarios para atingir esses objetivos.

Neste entendimento e espirito de mudanca, foram introduzidas alteracdes ao modo de
funcionamento da sec¢do de processos, com vista a otimizar os procedimentos e a combater o
desperdicio, designadamente, de tempo e de recursos materiais e humanos.

O resultado das alteracdes introduzidas (que nao importaram em custos ou acréscimo de
atividade), deram resultados positivos, designadamente, diminuigdo progressiva no volume de
expediente diario, baixa das pendéncias processuais, encurtamento no prazo da prolacdo das

decisdes finais, encurtamento da agenda, entre outros.

*

Il - METODO ANTERIOR DE ORGANIZACAO DO SERVICO.
2.1 - Despacho diario.



A organizacgéo da seccéo de processos do 1° juizo civel do Tribunal Judicial de Guimaraes,
em Setembro de 2009, assentava na divisdo convencional das fung¢des entre os cinco funcionarios,
de acordo com as respetivas categorias profissionais, figurando no vértice o escrivdo, seguido de
dois escrivaes adjuntos e dos dois escrivaes auxiliares, estes ultimos, com servico atribuido, além
do mais, rotativo semanal as diligéncias.

Como é sabido, a rotina diaria de um juiz compreende a realizacdo de diligéncias,
prolacéo de decisdes e despachos de mero expediente.

> No que respeita ao expediente, poucas vezes se valoriza o efeito do seu volume na andlise
da produtividade, mas, na pratica, € um fator que ndo sé condiciona como molda a relagao
do juiz com a sec¢éo dos processos.

As decisdes inerentes a gestdo processual sdo da responsabilidade da seccdo de
processos, nas quais o0 juiz ndo intervém, designadamente, ndo decide o volume do expediente do
dia.

» No 1°juizo civel de Guimarédes foram proferidos: no periodo compreendido entre 7.09.2009
e 01.09.2010 - 2883 despachos; entre 01.09.2010 e 01.09.2011 - 2575. (Destes numeros
estdo excluidas as sentengas de acdes contestadas, despachos saneadores e 0s muitos
despachos proferidos em ata.)

Na prolagdo do expediente diario o juiz despende, em média, meio dia de trabalho.

A reacgdo espontanea é de controlo da agenda, de modo a permitir a prolagdo tempestiva
de sentencas e despachos, ja que manter o agendamento e observar os prazos indicadores
previstos para esses atos em simultdneo mostra-se impossivel.

Por outro lado, a opcdo pelo controlo e redugdo do agendamento a médio prazo
compromete a reducao da pendéncia e do volume do expediente diario.

» O Juiz ndo tem o poder de determinar a seccdo um niumero maximo de expediente diario
que seja comportavel, por referéncia ao demais servico do juizo, porque ndo tem
competéncia de gestado processual, exceto nos tribunais abrangidos pela Lei 52/08. S6
nestes é possivel a contingentacdo processual: quantitativa, tematica (v.g. no crime para
rececdo de acusacdes) e por lotes (execugdes quanto as diferentes fases), etc.



Fora destes casos, o0 juiz ndo tem o poder de fixar a seccdo o nimero de conclusdes
diarias, pelo menos sem o aval do CSM, manifestacédo clara do modelo burocratico ainda reinante
fora das comarcas abrangidas pela Lei 52/2008".

» Na “proibicao da contingentagéo” parece estar incluida a ordem do juiz a secgéo para que
apresente diariamente a despacho um nimero tendencialmente fixo de processos, ainda

que nao indique qualquer namero de referéncia.

Nada invalida, contudo, que o juiz, verificando que a secg¢do apresenta para despacho
diario um nimero de processos com uma variabilidade grande, coloque a questdo ao CSM.

Sob a forma de consulta prévia a elaboragao do provimento, por exemplo, pode enunciar a
questdo, se no caso concreto, pode ser imposto a sec¢do que observe a menor variabilidade
possivel no nimero diario de processos que apresenta despacho, com uma exposicdo das razées
da relevancia desse facto. Por exemplo, que a variabilidade é fator perturbador da gestédo do seu
servico e da medida em que o é.

» Mas o juiz pode adoptar um critério de prolacdo de despacho, designadamente,
estabelecendo prioridades, fazer o agendamento tematico, especializar a agenda,
despachar por provimento, dar ordens de servico, despachar com recurso a despachos
tipo ou parametrizados, dividir ou atribuir tarefas aos funcionarios, designadamente, pela

via da assessoria, como melhor se vera.

2.2.- Seccao de processos.

Conciliacdo da agenda com o despacho de expediente/sentencas.

Como as diligéncias tém hora marcada, a primazia € Ihes dada, e s6 quando findam ou nos
intervalos entre umas e outras, é que o juiz trabalha no expediente.

Findo outro dia de trabalho, aos processos por despachar que transitaram do dia anterior,
acresce 0 expediente apresentado pela seccdo de processos nesse dia e a prolagdo das
sentencgas/decisfes das diligéncias que foram realizadas.

* Segundo o modelo burocrético de gestdo da Administragéo Publica, a Administragéo é gerida pelo poder politico
“(...) com base num modelo hierarquico de burocracia, composta por funcionérios, admitidos com base em concursos,
neutrais nas suas decisdes e cujo objetivo é o interesse geral.”

A administracdo publica é definida como “(...) um corpo de funcionério neutral, obedecendo de forma mecéanica
as diretrizes dos politicos e que é recrutado exclusivamente com base no mérito.”

Rocha, J.A. Oliveira, ob.cit. pag.7.



Em regra, o juiz ndo consegue no mesmo dia proferir despacho em todos os processos

gue lhe sé@o apresentados pela secgdo nem proferir as decisfes nos processos onde realizou as

diligéncias.

Aqui comegam 0s atrasos processuais.

Os atrasos na prolacdo de decisdes ndo sdo fruto da falta de labor do juiz, sdo até fruto

dele, mas sobretudo:

>

falta de concertagdo entre a sec¢éo de processos e o gabinete do juiz, ja que a secgado
de processos tem gestdo auténoma e atua segundo critérios de secretaria, meramente
administrativos;

a seccao de processos ndo esta focalizada em resultados ou no uso eficiente de
recursos;

0 numero de processos apresentado a despacho ao juiz, em cada dia, ndo atende ao
servico marcado nem varia conforme a densidade da agenda;

observancia de regras e procedimentos obsoletos, quer em relagdo ao modo de
cumprimento dos despachos quer do préprio ritualismo de secretaria;

inadequacédo das rotinas instituidas nas secc¢des a um trabalho por objectivos, sendo a
movimentacao dos processos mecanica;

concentragdo processual no juiz de todas as decisbes, incluindo as de mera
secretaria,;

falta de um assessor que liberte o juiz da pratica de atos de “mera secretaria” e que
auxilie o juiz na materializagéo dos atos mais morosos;

a funcdo jurisdicional acresce ao juiz a pratica de atos de mera secretaria e ainda a

materializagcéo de decisdes.

Muitas das queixas dos utentes da justica de primeira instancia vao para o atraso na

prolacdo de decisdes, mormente finais, designadamente sentencas.

E para este atraso que primacialmente vai dirigida a critica da opinido publica, e € por ele

gue o estado Portugués tem sido condenado no Tribunal Europeu dos Direitos do Homem.

Muitos desses atrasos séo fruto do labor ineficaz do juiz.

Os julgamentos sao realizados, mas as sentencas demoram muito tempo, em média, a ser

proferidas. Porque:

>
>

a estrutura legal da sentenga torna morosa a sua materializacéo;
impossibilidade, por falta de tempo, de proferir sentencas, decisdes finais ou despachos
saneadores no contexto de local de trabalho e horério dito regulamentar;



» 0 excesso de garantismo do processo que o distanciou da finalidade de obtencédo de

uma decisado para o litigio submetido a juizo.

E possivel concluir do exercicio da funcdo de juiz que o elevado nimero de despachos de
mero expediente ndo é sinénimo de eficiéncia, nem tem com a produtividade uma relagdo de
causa e efeito.

Pode até afirmar-se o contrario. Quando se despende muito tempo na pratica de atos que
em si mesmos ndo encerram qualquer ato jurisdicional, fica prejudicada a realizacéo de diligéncias

e julgamentos.

" - ALTERAQOES INTRODUZIDAS.

Os modelos e principios; estratégia de alteragdo e execucgao.

As exigéncias do estado, enquanto organizagao, foram satisfeitas com ado¢do de modelos
burocraticos, caraterizados pela centralizacdo do poder, a rigida determinagdo das funcdes e dos
procedimentos e a hierarquizagéo de relagoes.

A aplicagédo deste modelo a estrutura organizacional dos tribunais revelou-se inadequada,
quer na relagdo dos funcionarios com o magistrado judicial quer na relagdo do cidadao enquanto
utente do servico publico e cliente. Dele resultou despersonalizacdo do relacionamento inter-
pessoal e uso excessivo de formalismos, fatores que potenciam uma elevada resisténcia a
mudanca e uma forte defesa dos funciondrios face a pressdes externas.

As rotinas e resisténcias desenvolvidas pelos funcionarios puablicos dificultam a
implementacéo de mudancgas.

A adocdo do modelo gestionario vem substituir o modelo centralista burocratico e
autoritario, por um modelo de “(...) responsabilidade partilhada, delegando autoridade e
responsabilidade da decisdo, fomentando o trabalho em equipe, partiihando a gestdo como forma
de movimentag&o e envolvimento dos funcionarios e libertando o poder criativo da pessoas”.’

Para fornecer um desenvolvimento sustentavel a este modelo, tem sido adotada, um pouco
por todo o lado, uma filosofia de gestdo que permite as organizagfes ajustarem-se constantemente
as necessidades reais: a gestao pela qualidade total (Total Quality Management — TQM). Agrega
0S conceitos e técnicas de gestao, estatisticos e tecnolégicos, permitindo atingir os objectivos da
gualidade da organizagdo como um todo (Juran e Gryna).

5 Rocha, J.A. Oliveira, citado in Santos, Boaventura Sousa. Novembro de 2001. “ A administracao e Gestao da Justica

— Andlise comparada das tendéncias de reforma”. Observatério Permanente da Justica Portuguesa, CES, pag. 18.



Esta filosofia assenta num modelo europeu de exceléncia de gestdo pela qualidade
consagrado pela Fundacdo Europeia para a Qualidade da Gestdo (European Foundation for
Quality Management — EFQM).

Esta férmula aplicada a organizacdes do setor publico e privado é definida por Albino
Lopes e Catarina Lopes como “(...) um processo continuo de inovagdo e aprendizagem, através do
desenvolvimento de meios e processos com vista ao alcance de resultados, como garante de
eficacia e eficiéncia de qualquer unidade produtiva, publica e privada “.

O modelo proposto pela EFQM segue, entre outros critérios, a lideranca como fator
fundamental na promocé&o da qualidade numa qualquer organizagéo; a gestdo das pessoas para
desenvolver e sustentar o potencial humano de uma forma eficiente; defini¢do clara da politica e
estratégia organizacional; aumento da eficiéncia dos procedimentos de modo a melhorar e
satisfazer as necessidades dos utentes; perce¢do dos funcionérios em relagéo a organizac¢éo onde
estdo inseridos; os resultados nos utentes como indicadores da sua satisfacdo como servigo
prestado; o resultado do servigo prestado na sociedade; a comparacdo dos resultados chave do
desempenho planeado com os resultados alcancados.

Estes critérios vao também ao encontro de alguns principios defendidos pelo modelo
gestionario, assumindo-se, deste modo, como principios organizacionais fundamentais para a nova
concecao de administracéo.

Esses principios sdo: a lideranca, a motivagdo dos funcionarios, o desenvolvimento de uma
cultura organizacional, a comunicagéo e a introducéo de novas tecnologias.

O envolvimento de todos e a melhoria continua séo indicados como pilares da qualidade
total.

Embora de modo implicito, foram estes principios que conformaram o modo de

organizacgado do servi¢co do juizo civel.

Gestao do 1°juizo civel.

O modelo de gestdo em vigor no juizo civel é eclético, nele coexistindo, lado a lado,
caracteristicas do modelo gestionario (resultantes das altera¢des introduzidas) e burocratico
(resquicios do modelo anterior).

As mudangas foram introduzidas por duas etapas. A primeira iniciou-se em Janeiro de
2010 e foi consolidada em data recente. Visou diretamente dois dos cinco funcionarios.

A segunda, aplicada ha pouco tempo, teve por destinatarios outros dois funcionarios, e sé
se iniciou quando a primeira etapa se consolidou, ou seja, na altura em que o0s primeiros

funcionarios tinham ja sedimentado as alterag6es ou mudancas.



A consolidagéo da primeira foi pressuposto da aplicagdo da segunda etapa.

Esta dilagdo temporal e interdependéncia entre os dois momentos permite afirmar as
alteracbes como um processo com trés partes: primeiro foram testados os procedimentos para
verificar se eram exequiveis; depois calendarizaram-se as alteracdes e identificaram-se
destinatarios (primeiro os escrivdes auxiliares e depois os adjuntos), e, por fim, executaram-se as
etapas de modo sucessivo.

S6 nao sofreu qualquer alteracéo a funcéo de escrivdo de direito, pelo menos em sentido
estrito, j& que nao foi propositadamente destinatario direto de qualquer decisao.

Um processo de melhoria radical ndo pode nem deve envolver toda a gente pelas grandes
resisténcias que gera. Por isso, foi aplicada apenas a dois dos cinco funcionarios.

S6 quando se consolidou é que se passou a segunda fase, que pode ser considerada
como de melhoria continua, caraterizada por baixa resisténcia e a qual todos aderem sem grandes
dificuldades.

Nesta fase, o trabalho da secg¢do € executado com o envolvimento de todos, numa
perspetiva de identificar, entre os demais, fatores de desperdicio de tempo, com vista a sua
reducéo e eliminagéo.

Foi atingida quando a tramitacdo processual passou a ser efetuada com base em ordens
de servigo e provimentos.

Ou seja, quando os funcionarios conseguem reconhecer que ja nada justifica que o juiz
profira um despacho para que eles iniciem um procedimento de mera secretaria, que
antecipadamente sabem que vai ser determinado e 0 modo como vai ser cumprido.

Neste nucleo inserem-se o expediente diario que, em si mesmo, ndo encerra a pratica de
qualquer ato de natureza jurisdicional, limitando-se o juiz a determinar que seja dada resposta a
um determinado oficio ou a que seja satisfeito o pedido de envio de um ou outro processo a titulo
devolutivo aos servigos do Ministério Publico.

E por todos aceite que a abertura de concluséo e subsequente despacho, em alguns casos
antecedida de vista ao Ministério Publico, nos casos referidos, gera uma atividade meramente
formal, ndo encerrando em si qualquer ato materialmente jurisdicional, constituindo nesses casos
um dispéndio desnecessario de recursos humanos e materiais.

Para poder ser incrementada uma alteracdo € pressuposto para 0 sucesso que exista o
envolvimento de todos os funcionarios, no sentido de participacéo e responsabilizacdo de todos no
processo. Para isso é necessario que se tenha criado uma cultura do juizo ou do tribunal, no

sentido de definicdo dos objectivos, do resultado que se pretende alcangcar com as mudangas.



Tém todos que estar unidos em torno desse objectivo, quer para se lograrem atingir as
metas quer como garante de coesao.

A evitar o recurso a slogans “somos uma familia”, “tém todos de se dar bem”, “somos uma
equipa”.

A ideia € encorajar a confianga, instituir rotinas de cooperacgdo, criagdo de condi¢cbes
favoraveis a melhoria continua pela aprendizagem e avaliagéo individual do préprio trabalho.

Execucgéo da alteracgao.

De inicio, foram dadas instru¢fes especificas e efectuado um controlo passo a passo do
cumprimento dessas instru¢gdes, com o objectivo principal de estruturacdo das tarefas atribuidas
aos dois escrivaes auxiliares.

A formalizacédo das novas fun¢des s6 ocorreu relativamente a um escrivao auxiliar, que viu
0 seu papel redesenhado em provimento. A outra escrivA auxiliar, em consequéncia daquela
alteracéo, passou ela também a trabalhar de modo substancialmente diferente, como melhor se

vera.

3.1 - Seccdo de processos: divisdo de tarefas e assessoria.

Alterei 0 modo do desempenho das fungdes dos dois escrivdes auxiliares, atendendo ao
respetivo perfil.

De inicio foram-lhes dadas instrucfes de trabalho, explicacdo das tarefas, informacéo
acerca de procedimentos e praticas que iam passar a ser regra. No decurso da mudanca e com
regularidade, foi-lhes dado pronto feedback quanto ao respetivo desempenho.

Um passou a assistir-me diariamente nas conferéncias de menores, julgamentos e

assembleias de credores.

» Tem facilidade de comunicacdo, é eficiente na colocacdo em sala dos intervenientes e
sabe gerir as diligéncias aprazadas para o dia. Consequéncia de um agendamento
compacto da divisdo das trés salas afetas aos cinco juizos civeis, é imperioso harmonizar
e respeitar as horas das diligéncias com a otimiza¢édo da ocupacgéo das salas disponiveis.

» A preparacdo das diligéncias por parte do funcionario é crucial, face aos incidentes
habituais de entrada de pedidos de suspensdo numas diligéncias, de atraso relevavel de
um ou outro interveniente, ou de qualquer outra situacao que provoque atraso do inicio de

uma ou outra diligéncia.
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» A informagdo tempestiva aos presentes da ndo observancia da hora no comeco da

diligéncia obriga a uma estreita interligagdo com o juiz, com a realizacdo da diligéncia em
primeiro lugar onde se verifiqguem as condi¢fes para tal.
O cumprimento da obriga¢éo de comunicagéo ou de informacéo dos eventuais atrasos aos
intervenientes processuais € publico, decorrente do dever de pontualidade a que o juiz esta
obrigado, gera respeito e boa vontade por parte das pessoas convocadas para as
diligéncias. Quando lhes é pedida colaboragdo, concedem-na sempre, aceitando que a
diligéncia se realize ainda que para além da hora marcada.

» A materializacdo da ata em tempo real € uma mais-valia para a exatiddo da
documentacéo dos atos a que é destinada, bem assim, para o cumprimento tempestivo
dos despachos que caregcam de 0 ser por escrito.

» A rotacdo do funcionario ao servico de sala tem inconvenientes que este modo de
trabalhar obvia. A eficiéncia adquirida com o decurso do tempo é uma mais-valia
significativa, pela especializagdo atingida pelo funcionario, que permite reduzir a
intervencado do juiz na ata a assinatura, apesar das muitas questdes que por vezes sao
apreciadas no decurso das diligéncias.

» D& seguranga a constatagdo de que os despachos proferidos ficam a constar com
exatiddo na ata. Por seu lado, o funcionario cumpre prioritariamente ao demais servigo da
seccgdo que haja a fazer os despachos consignados em acta, que, por ter estado presente
na diligéncia, os entendeu e com maior rigor e facilidade os executa.

Outro funcionario passou a assistir-me nas audiéncias preliminares e leituras das decisdes,
e estd na minha dependéncia direta, para execucao dos atos processuais que lhe determino.

E 0 meu “assessor".

3.2 - O assessor: funcdes e competéncias.

A alteragdo introduzida mais visivel foi a criagcdo do “assessor”.

Determinei, por provimento, que um funcionério escrivdo auxiliar, passasse a estar na
minha dependéncia direta, para execugédo dos actos processuais que lhe determino, diariamente
das 9.00 as 14.00 horas, salvo quando ha diligéncias agendadas para hora diversa e que, de
acordo com o meu método de trabalho, Ihe estdo destinados.

» Uma das tarefas que desenvolve neste ambito é de participagdo/agendamento das

diligéncias a realizar no juizo.

e No despacho que determina a realizagdo da diligéncia (audiéncia preliminar,

julgamento, conferéncias de inventario, etc.) é sugerida uma data. O Exm® funcionario
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cumpre o disposto no art. 155° do CPC por telefone, tomando nota da disponibilidade
dos I. mandatarios.
Atendendo a disponibilidade de agenda do tribunal, procura obter por consenso uma
data, caso a sugerida ndo interesse.
Do ato lavra cota e a data que for acordada nos termos antecedentes &
comunicada/informada ao Juiz.
Apds, o Sr. funcionario cumpre integralmente o despacho ja com a data definitiva.

e Se for necesséario agendar novamente uma diligéncia na sequéncia de um pedido de
adiamento ou suspensédo de diligéncia ou julgamento nos processos em que haja de
ser cumprido o disposto no art. 155° do CPC, observa-se o mesmo procedimento

anterior.

» As audiéncias preliminares sao, por regra, obrigatérias.

As vantagens deste procedimento sdo as associadas a realizagdo da audiéncia preliminar,
designadamente, selecdo da matéria de facto com conhecimento imediato das reclamacgdes.

Evitam-se as conclusdes nos processos para recebimento dos meios de prova e realizagéo

das diligéncias para o agendamento da audiéncia de julgamento.

» Prolacédo de sentencas em ata.

Em regra, as sentencas sdo ditadas para a ata. Findas as alegagdes, se for caso disso,
interrompo o julgamento para continuar com a leitura da sentenca ou designo data para a deciséo
da matéria de facto, conforme a forma de processo.

A sentenca é proferida no dia da decisdo da matéria de facto. E entre o termo da producéo
de prova e o dia designado para a decisdo da matéria de facto ndo decorrem mais de oito dias.

» Outras incumbéncias e procedimentos instituidos.
O funcionario selecciona o expediente de modo a separar o0 que tem natureza urgente, seja
em razdo das matérias seja porque tém diligéncias aprazadas, assegurando-se uma eficaz e

tempestiva deciséo.

A implantacdo desta mudanca foi a primeira etapa.
No decurso dela, os funcionarios foram dando informagdo sobre o desempenho da seccéo,
a sua opinido sobre a organizagcdo em si e praticas que estavam a ser seguidas, e apresentaram

propostas de novas tarefas ou métodos.
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Dos colegas dos outros juizos surgiram sugestfes e identificacdo de procedimentos onde
sentiam com maior acuidade o peso da burocracia.

Este processo de comunicacao vertical e horizontal permitiu ganhos no conhecimento, quer
dos atos de mera secretaria, onde a intervencdo do juiz manifestamente ndo se justificava, quer
das necessidades dos funcionarios e do grau da sua disponibilidade para a agilizacdo dos
processos, em suma, para a mudanca.

Visou-se claramente que todos se envolvessem através da partiiha de informagdo e do
dialogo.

Consolidada a primeira fase iniciou-se a seguinte.

A primeira fase visou os escrivaes auxiliares e a segunda, embora de modo descriminado,
foi extensiva a toda a secretaria ou secgao.

Na segunda fase, o papel ou lideranga que tinha assumido pendor diretiva evoluiu para
delegativa, por se ter verificado o pressuposto para essa alteracdo, qual seja, os funcionarios
terem desenvolvido de modo competente e empenhado as fun¢des que lhes atribui.

Passei entdo a supervisionar de uma forma geral o trabalho dos funcionarios, mormente
guando os processos vinham a despacho, mas concedia-lhes liberdade na realizagdo das tarefas,
delegando-lhes responsabilidades®.

Os procedimentos e provimentos.

3.3 - Os procedimentos.

1. No agendamento tenho proferido um s6 despacho. Sugiro uma data para a realizagao
da diligéncia (audiéncia preliminar, julgamento, conferéncias de inventario, etc.) sendo
incumbéncia do Sr. funcionario concertar o agendamento com os mandatarios. Na
pratica, raramente a data sugerida passa a definitiva.

Tendo a entregar a seccao a realizacdo dos agendamentos.

2. Nos processos de menores e nas insolvéncias existe um apontamento de
acompanhamento, que permite de modo célere e singelo visualizar o histérico. Nos
periodos de turno, permite ao colega que os tenha de tramitar um conhecimento facil

da fase em que os autos se encontram.

® Embota tivesse sido uma evolug&o natural, na teoria é considerada a ideal: deve passara-se progressivamente
de um estilo diretivo de forma a fomentar a cooperagéo, a diminui¢éo dos conflitos internos, e, por fim, a produtividade (Hall,
1996: 146 — pag.20).
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Nos processos volumosos e mais exigentes, em que seja necessario conhecer

incidente, h& lugar a elaboracdo de um relatério sob a forma de informacao de servigo.

Suspenséo ou adiamento de diligéncias.

Quando é deferida, pelo exato tempo pedido, é logo designada data e cumpre-se logo
o disposto no art. 155° do CPC.

Deixa-se claro as partes a posi¢do do tribunal quanto aos pedidos de prorrogacao do
prazo da suspenséao no dia ou na véspera da data designada para a diligéncia.

Utilizagdo de critério rigido para deferimento de pedido de suspensdo dos processos,
caso haja diligéncia aprazada ou a apresentacdo ocorra no dia da realizagdo da

mesma.

Despachos concentrados e programaticos. Sempre que a tramitacdo pendente o
possibilite, evita-se a apresentacdo do processo a despacho, determinando por
antecipacdao e por previsibilidade o ato seguinte.

Por exemplo: despachos nas insolvéncias; menores — FGADM-;

Informagbes cotadas permitem despachos mais céleres e notificagdes eficazes e
econdémicas. Quando a seccdo abre conclusdo com uma informacdo cotada, pratica
que se incentiva, a notificacdo do despacho feita com coépia do mesmo, além de
facultar a parte toda a informacdo, pode ser cumprido por via eletrénica, ja que o
tribunal ndo tem digitalizador.

Ex: Os despachos proferidos com base na informacdo cotada de uma das partes ter
sido declarada insolvente evita a notificagdo postal, volumosa e com suporte em papel
da certiddo extraida no processo de insolvéncia.

E mais econdmica e ecolégica a notificagdo na primeira hipotese.

Sempre que uma diligéncia puder ser feita com as partes, opto por essa via.

(Por exemplo, conferéncias com o0s progenitores nos incumprimentos, alteracdo do
poder paternal, processos de promocao e protecdo e audiéncias preliminares).

A ideia é: falar é mais rapido que escrever. Ao fazer a diligéncia nos termos indicados,

guem materializa a ata é o funcionario, sendo certo que a notificacédo é feita logo as
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partes, ndo havendo intervencdo dos escrivdes adjuntos, quer na abertura da
conclusdo quer no cumprimento do despacho.

9. Aseccdo cumpre 0 processo por provimento nas seguintes situacdes e casos:

» Verificados os pressupostos a que alude o art. 244° do CPC, autorizei a secgéo a
consultar as bases de dados disponiveis. Este ato singelo descongestiona,
literalmente, as diligéncias de citagao.

» Quando é pedida a seccdo o envio do processo a titulo devolutivo pelos
servicos do Ministério Publico, apés verificagdo da inexisténcia de despachos
por cumprir, termo de prazo em curso nos trés dias seguintes ao do pedido, ou de
qualquer outra situacéo de facto que faca davidas a secgéo sobre a oportunidade
do envio, determinou-se que o envio seja efetuado pela secgéo.

Do ato da remessa/entrega é feito registo e tomadas as cautelas necessarias e
habituais de salvaguarda de prejuizo a tramitagdo do mesmo processo.
Na davida, lavram cota, explanando a raz&o da apresentacao a despacho.

» Quando é promovida pelo Ministério Publico a extracdo de certiddo nos
processos em que seja parte, para instauracao e execucao por custas ou de
processos de natureza civel, tutelar ou criminal, a certiddo é emitida nos termos
do art. 174° do CPC, sem prejuizo de ter sido escrito “promovo” em vez de

“requeiro”. Ou seja, a promoc¢ao neste ambito é tramitada como requerimento.

» Cumprimento dos atos previstos no CIRE.
Verificados os pressupostos do n® 1 do art. 64° do CIR, é dado cumprimento ao
procedimento ai estabelecido, tendo sido fixado por provimento o prazo de dez
dias.

» Clarificou-se que o cumprimento do n° 1 do art. 146° do CIRE é oficioso.
» No incidente de impugnacéo da lista de credores reconhecidos, previsto nos arts

130° e seguintes. do CIRE, as notificacdes ai previstas sdo efetuadas sem
precedéncia de despacho.
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» Verificada a situacdo prevista no n° 6 do art. 188° do CIRE, as notificagbes ai
previstas sédo feitas também sem precedéncia de despacho.

» Quando é trazida ao processo, por qualquer meio, a informacédo de que uma das
partes foi declarada insolvente, se 0 processo: a) corre termos nos juizos civeis
do tribunal, o Sr. funcionario solicita o0 processo a titulo devolutivo ao juizo em
causa ou faz a respetiva consulta, consignando em cota se a insolvéncia foi
requerida; carater da declaracdo de insolvéncia; data da declaragdo de
insolvéncia; se ja transitou em julgado; fase em que 0s autos se encontram e
identificacéo do Administrador de insolvéncia; b) corre termos fora do tribunal, o
Sr. funcionario solicita as informac¢des anteriormente referidas, ndo sendo
necessario o pedido de envio de certidao.

Uma vez lavrada a cota ou junta a informacéo € aberta conclusao.

» Quando é pedida informacao sobre processos do juizo por outros tribunais, é
dada ou prestada a informagdo em conformidade com o solicitado, naturalmente,
sem precedéncia de despacho.

Quando assino o oficio de envio (electonico), fago, nesse momento, o controlo do
pedido e da correcéo da informacéo

» Sempre que é pedida certiddo de processos do juizo: se o requerente for um juizo
do tribunal, indagam se interessa efetivamente a certiddo ou se é bastante a
informacéo.

Caso interesse, a certiddo emitem-na, sempre que possivel, via eletrénica.
*

3.4 - Os provimentos.

Foram apenas escritos trés provimentos.

O primeiro provimento foi a afetar o funcionario parciaimente ao gabinete do juiz. O
segundo a autorizar a consulta as bases de dados disponiveis, verificados os requisitos a que
alude o art. 244° do CPC. O terceiro teve duas finalidades. Por um lado, destinou-se a completar o
processo de reorganizacdo da secg¢édo, destinado desta feita aos escrivaes adjuntos. E, por outro, a
formalizar, reduzir a escrito, praticas que ja vinham ha muito a ser observadas, por acordo com a

secgéao
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IV - AVALIACAO CRITICA.

A materializagdo dos provimentos ou a ordem de servico sdo em si atos singelos e
relativamente rapidos.

Para se conseguir implantar com sucesso estes procedimentos tem de ser abandonada a
postura passiva face aos marcadores do modelo burocratico de organizacdo dos tribunais, ainda
fortemente vigente, como a hierarquizacdo das relacBes interpessoais, caracter formal das
comunicacgdes, divisdo racional do trabalho e estandardizacédo dos procedimentos. Estes fatores
potenciam uma elevada resisténcia a mudanca e uma forte defesa dos funcionarios face a
pressdes externas.

A gestéo da seccédo pelo gabinete ou a partir do gabinete do juiz implica a adog&o de um
paradigma diferente.

Entre o papel de “convidado de pedra” ou uma lideranga diretiva, orientativa, participativa
ou delegativa, posiciona-se como entender, como é por demais evidente.

Mas, se assume o0 primeiro papel, isolado no gabinete e a partir dele, emite ordens de
servico e provimentos, e nao tera muitos fundamentos para crer que tais decisdes surtam efeito.

Vai encontrar por parte dos funcionérios uma elevada resisténcia a mudanca das préaticas
gue vinham a observar.

Os funcionarios tendem a preferir cumprir os processos do modo como “sempre fizeram”,
porque a rotina instituida permite-lhes executar o servico com “rapidez”, segurang¢a, conhecimento,
subordinacéo estrita e desresponsabilizagédo por resultados.

Exemplos: certidGes entre juizos ou no mesmo tribunal; despacho para a prestacédo de
simples informagfes a servicos do Ministério Pudblico, outros tribunais ou organismos publicos;
despacho judicial a autorizar consultas de bases; etc.

A motivagao dos funcionarios é fator crucial para o bom desempenho do servi¢o e para
0 cumprimento dos processos através de ordens de servi¢co e provimentos.

A forma mais eficaz de os motivar é dar-lhes a conhecer os objectivos do juizo e o papel
gue neles desempenham.

No inicio do ano — pos férias de ver&o — fazer uma reunido com os funcionarios e partilhar,
por exemplo, o projeto de agenda para o ano. Este ato singelo traz efeitos muito positivos.

Além do sentimento de pertenca a organizacéo (sec¢ao + gabinete do juiz = juizo/tribunal),
os funcionarios envolvem-se desde inicio na sua execugdo, porque a agenda é um dos fatores

variaveis no desempenho das suas fungdes.
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Conhecé-la permite-lhes maior flexibilidade quanto as demais tarefas que Ihes incumbam e
cooperacao, designadamente, em matéria de agendamento, ja que conhecem o plano anual.

Quando tém de cumprir o disposto no art. 155° do CPC, sabem em que dias podem marcar
o0 julgamento ou diligéncia, bem como quantos podem marcar em cada dia.

Com este conhecimento, podem perfeitamente fazer os agendamentos com autonomia.

S6 um funcionario motivado se pode comprometer para o bom desempenho das suas
funcdes, resultando num aumento de produtividade.

Na motivacdo é importante ter em conta o que a doutrina identifica como as sete
necessidades dos funcionéarios: a necessidade das pessoas sentirem que o trabalho que
desempenham € importante; necessidade de reconhecimento do seu esforco e empenho;
necessidade de curiosidade, de quebrar a rotina através da realizagdo de novas tarefas;
necessidade de seguranca, de estabilidade no emprego; necessidade de amizade, convivio,
criando lagcos de proximidade com a organizagdo; necessidade de realizagdo e prestigio
profissional; necessidade de ter poder, de sentirem que contribuem para o sucesso da organizacéo
e as necessidades de desenvolvimento e de progresséo na carreira.

A filosofia de gestdo consagrada pela EFQM “ (...) pressupde a ocultacdo sistematica da
percepcao (...) [dos funcionarios] em relagdo a organizagdo onde exercem a sua actividade
laboral, tendo em atencdo um conjunto de variaveis possiveis de influenciarem a sua satisfagcao”.

Elisio Estanque evidencia a necessidade de ter em atencdo o carater subjetivo das
necessidades, bem assim da prioridade conferida a cada uma. Assim, “(...) a procura de prestigio
ndo pode ser factor de motivacdo se as recompensas materiais ndo chegarem para assegurar a
satisfagdo das necessidades primarias. Mas uma vez satisfeito esse limiar minimo (bens materiais)
0s maiores factores de motivacédo sao elementos simbdlicos sociais e culturais.”’

Desenvolvimento de uma cultura organizacional — entendimento que o servigo, 0
tribunal, incorpora no seu funcionamento uma dinamica social. E importante a criagdo de uma
dindmica social para a integracéo dos funcionarios e diminui¢cao da distancia hierérquicag.

A comunicacao eficaz do juiz com a secc¢ao permite uma lideranga forte, ja que é de molde
a determinar as necessidades dos funcionarios e o envolvimento deles na cultura organizacional.

O conhecimento do grau de motivacdo e comprometimento dos funcionarios releva, desde

logo, para a opcéo ou escolha da lideranga ajustada.

! Rocha, J.A. Oliveira, citado in Santos, Boaventura Sousa. Novembro de 2001. “ A administracéo e Gestdo da Justica —
Andlise comparada das tendéncias de reforma”. Observatério Permanente da Justi¢ca Portuguesa, CES, pag. 22.

8“As com panhias de exceléncia sdo organizacdes que tém o poder de aprender “ - Tom Deteres e R. waterman (1987: 115)
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Por exemplo: a lideranca orientativa é sugerida para o caso de funcionarios que mudam de
uma area do direito para outra. O papel do lider passa pela direcdo e apoio, mas também pela
motivagao.

Ou participativa, quando os funcionarios demonstram experiéncia, pode ser colhida a
respectiva opinido acerca do modo mais eficiente de cumprir um procedimento legal.

A eficiéncia obtém-se também com o aproveitamento racional dos meios tecnoldgicos
existentes.

Uma comunicacéo eficaz ndo passa por reunifes periddicas, pode sé-lo pela intranet, por
notas soltas juntas aos processos ou mesmo telefone interno, por exemplo, em periodo

determinado para o efeito.

4.1 - Os resultados: os prazos médios de prolagédo das decisdes e agendamento.

O prazo de prolacdo das decisbes €, por regra, observado, ndo excedido e
maioritariamente encurtado.

A especializagcdo de agenda permite uma eficiente gestdo do tempo.

Faco agendamentos conforme o dia da semana, por areas, conforme o plano definido no
inicio do ano.

Adequo a agenda aos objectivos que defini no inicio do ano para o juizo.

As diligéncias sdo marcadas de acordo com o dia da semana e com a natureza do
processo.

A realizacdo da mesma diligéncia em varios processos permite ganhos de eficiéncia e
permite também a criagcao de rotinas, que, numa certa perspetiva, sao positivas.

4.2 - As pendéncias processuais — analise estatistica dos anos 2009, 2010, 2011 e
2012.
As pendéncias processuais tém baixado sempre.

4.3 - Areforma.

Nas “Linhas Estratégicas Para a Reforma da Organizagdo Judiciaria” esta previsto que:

» agestdo de cada Tribunal Judicial de 12 Instancia vai ser garantida por uma estrutura
de gestdo centrada no Juiz Presidente, no Magistrado do Ministério Publico
coordenador e no Administrador Judiciario. Nesta estrutura de gestdo, cada
interveniente tera competéncias proprias, devendo o Juiz Presidente articular com o
CSM;
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» A distribuicdo de fungbes dos funciondrios, tanto pode ser por tarefa, como por

processo;
Admite-se a possibilidade de afetacdo de funcionarios da secretaria a realizagdo de
apoio especializado a algum magistrado, com consagracdo clara desta possibilidade
no conteddo funcional definido nos estatutos dos oficiais de justica.

Significa que o modelo gestionério foi claramente adoptado, os funcionarios aprecem na

veste de prestadores de servicos, com responsabilidade pelos resultados, e vai ser regulada a

figura do funcionario afeto ao gabinete do juiz.

Com a regulacgéo do funcionario afeto ao gabinete do juiz:

sera possivel instituir um modelo de relacionamento dos tribunais com os advogados e
publico, concentrado na eficiéncia e otimizagdo do tempo Util;

esse funcionario sera o primeiro interlocutor do juiz com as partes ou mandatarios que,
por forca da diligéncia, passem pelo gabinete, funcionando como antecamara,;

permitira especializacdo de fungcdes — com definicdo de rotinas ordenadas e
concentradas, permitira simplificar procedimentos e obter ganhos em eficiéncia;
obviara a materializagdo pelo juiz dos despachos saneadores e sentencgas, libertando
0 juiz para a realizagdo de diligéncias, julgamentos e prolagdo das decisbes “tout

court.”

Até a aprovacao e entrada em vigor da “Reforma da Organizacdo Judiciaria” o juiz néo

tem de esgotar a sua fungdo na pratica de atos jurisdicionais.

Pode constituir-se agente ativo do processo de mudanga de paradigma, adotando desde ja

um modelo de lideranga com o qual melhor se identifique, criar e desenvolver a cultura do seu

tribunal, definir os objetivos e motivar os funcionarios para atingir esses objetivos.

4.4 — Conclusao.

E possivel introduzir pequenas alteracbes ao modo de funcionamento das seccbes de

processos, designadamente, agilizando a ligacdo do gabinete do juiz a seccdo, com ganhos de

produtividade e eficiéncia.

Resultados:

e permitiu obviar a materializagéo pelo juiz dos despachos saneadores e sentencgas;

e permitiu realizar mais julgamentos e, em decorréncia desse facto, houve um encurtamento

da agenda — passou de 6 meses para més e meio ou dois, conforme a natureza dos

processos;
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e libertou o juiz para a realizacédo de diligéncias e prolagéo de decisfes;

e reduziu substancialmente o volume diario do expediente;

e as alteracOes introduzidas modificaram o0 modo de relacionamento do tribunal com os
cidadaos e com os advogados, procurou-se eficiéncia e otimizagdo do tempo util;

e é um modelo de trabalho econdmico e ecolégico — poupa-se muito toner e papel em
notificagcdes. Por exemplo, quando se cumpre o 155° do CPC pelo telefone e se fazem as
notificacbes em ata. Nas audiéncias preliminares marca-se o julgamento, recebem-se os
meios de prova e apreciam-se 0s requerimentos que sdo formulados, por exemplo,
pericias, depoimentos de parte, pedidos de informacgdes, etc;

e a experiéncia com o funcionario parcialmente afeto ao gabinete do juiz permitiu que as
pendéncias baixassem todos os anos.

e como permitiu que as decisdes, mormente nas agdes contestadas com julgamento, sejam
dadas com encurtamento dos prazos indicadores legais;

e as questbes de gestdo assumem relevo no papel que hoje deve caber ao juiz, a par das

guestdes estritamente jurisdicionais.

Mas ninguém se engane, s6 se consegue simplificar com muito trabalho.
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1 Acges Sumarissimas

I Acges Especias

W Div6reios e Separagfes

I Exeougfies Orcindras (até 15 56 2003)

I Exeougies Sumérias  outras até 15 Set 2003)

Pendentes antes de 07-01-2010

Entradosentre 07-01-2010 € 0701 Findos entre7-01-2010e 07-01-2011  Pendentes depois de 07-01-2011
0

I Evecugfies Comuns (Apds 15 St 2003)
- I Bxecugfes Especiis (Apds 15 Set 2003)
W nventdrios
-~ I Faléncia/Resuperagdo EmpresafInsolvéncia
I Providéncias Cautelares
I Outros Processos (mapa ofcl)
1 Deprecadas Distribuidas
- 1 Outras Deprecadas
1 Qutros Processos (ndo constam mapaoficial
Aogdo Declaativa - 0L 108/2006
Totd
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Estatitica Oficial
Justica Tutelar
0-01-2000a07-01-2011

Pendentes antes de 07-01-2010

Entrados entre 0701-2010 € 07-01-
PN

Findos entre 07-01-2010 071
0

Pendentes depois de 07-01-2011

W AveriquagDes Oficiosas e Matemidade/Patermidade

W Regulages do Bxerico do Poder Patemal

I AlteragGes/Incumprimentos de Regulaco do Poder Paterl
I Entregas udicaf de Menor

W niicges do Poder Patema

W Restrices/LmitagGes ao Poder Pateme

W nstauragies de Tutela/Administragdo de Bens

W Qutros Processos Relativos ao Poder Patemal

- Consttuices a Adopego Plena/Restrita

1 Qutros Processos Reativos & Adopgdo

- W FiagindeAimentos

Qutros Processos Relativos a Aimentos

Qutros Processos

7 Processos de Promogdo e roteccdo

Prooessos Tutelares Educativos
Total
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Estatistica Oficial
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Pendentesantes de 0702011 Entradosentre07-02-2011 ¢ 07-01-2012  Findos entre7-01-2011e0701-2012  Pendentes depois de 07-01-2012

W At Orindtas
Justica Civel o umis
07-01-2011 8 070L-2012 s s
I AogesEpecis
W DivGrcios e Separagies

1 Evecugdies Ordindrias (até 15 Se 2003)

1 Evecugdies Sumrias  outras (até 15 Set
)

1 Evecugdies Comuns (Apds 15 Set 2003)

1 Evecugdes Especials (Apds 15 %6t 2003)

B nventérios

1 Faléncia/Recuperacdo Empresa/ Insolvéncia

1 Providncias Cautelares

1 Qutros Processos (mapa oficiel)

1 Deprecadas Distribuidas

Outras Deprecadas
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Estatistica Oficial
Justica Tutelar
07-01-2011 2 07-01-2012

1 Averiguacdes Oficiosas de Maternidade/Paternidade

1 Regulacdes do Evercicio do Poder Paternal

1 Alteragfes/Incumprimentos de Regulacdo do Poder Paternal

W Entregas Judiciais de Menor

1 lnibicBes do Poder Paternal

W RestrigGes/Limitagfes ao Poder Patemal

1 Instauragdes de Tutela/Administragéo de Bens
B Qutros Processos Relativos ao Poder Paternal

Constituicdes da Adopcdo Plena/Restrita

1 Qutros Processos Relativos a Adopgéo

1 Fixagdo de Alimentos

Qutros Processos Relativos a Alimentos

Qutros Processos

Pendentes antes de 07-01-2011  Entrados entre 07-01-2011 e 07-01-

012

Processos de Promocdo e Proteccdo
Processos Tutelares Educativos

Total
Findos entre 07-01-20101e 07-01-

012

Pendentes depois de 07-01-2012
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Espécie
Acgdes Ordinarias
Acgdes Sumarias
Acgbes Sumarissimas
Acgdes Especiais
Divércios e Separagées
Execugdes Ordinarias (até 15 Set 2003)
Execugdes Sumarias e outras (até 15 set 2003)
Execugdes Comuns (Apés 15 Set 2003)
Execugées Especiais (apés 15 Set 2003)

Inventarios

Providéncias Cautelares

Outros Processos (mapa oficial)

Deprecadas Distribuidas

Outras Deprecadas

Outros Processos (ndo constam mapa oficial)
Acgdo Declarativa - DL 108/2006

Total

Espécie

Averi; Oficiosas de

Regulagdes do Exercicio do Poder Paternal

A 6 imentos de do Poder Paternal

Entregas Judiciais de Menor
Inibigées do Poder Paternal
Restrigées/Limitagées ao Poder Paternal

de T ini do de Bens

Outros Processos Relativos ao Poder Paternal

Ci ituicdes da Adopgio ita
Outros Processos Relativos a Adopgio
Fixagées de Alimentos

Outros Processos Relativos a Alimentos

Outros Processos

de gio e G
Processos Tutelares Educativos

Total

Estatistica Oficial
Justica Civel
07-09-2009 a 07-01-2012

Pendentes antes de | Entrados entre 07-09-

07-09-2009 2009 e 07-01-2012
1 6
98 164
103 321
10 58
1 4
27 1
18 0
12 14
14 12
30 29
b 4 158

8 48
119 395
15 61
0 1

3 21

) 0
466 1293

Estatistica Oficial
Justica Tutelar
07-09-2009 a 07-01-2012

Pendentes antes de | Entrados entre 07-09-

07-09-2009 2009 e 07-01-2012
1 5
29 4l
14 118
0 1
1 4
0 0
2 2
0 0
0 1
o 1
1 1
1 3
0 1
17 40
0 0
66 248

Findos entre 07-09- = Pendentes depois de

2009 & 07-01-2012 07-01-2012
4 3
210 52
386 38
62 6
5 0
138 10
15 3
9 17
12 14
29 30
158 7
52 4
356 158
&7 9
1 0
14 10
0 0
1398 361
Fonte: Citius

Findos entre 07-09- = Pendentes depois de

2009 e 07-01-2012 07-01-2012
5 1
84 16
98 34
1 0
2 3
0 0
4 0
0 0
1 0
0 0
2 0
3 1
1 0
42 15
0 0
243 70
Fonte: Citius
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Cota do funcionario parcialmente afeto ao gabinete do juiz, em cumprimento do art

CPC.

Cerificag3o CITIUS:
Elaborado em: 16-03-2012
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Tribunal Judicial de Guimaréaes
12 Juizo Civel
Praca da Mumadona - 4810-279 Guimaraes
Telef: 253423950 Fax: 253081069 Mail: guimaraes.tc@tribunais.org.pt

Processo: 265956/11.0YIPRT

Acao Esp.Cump.Obrig.DL269/98 8881183

(superior Alcada 12Inst?)

Data: 16-03-2012

Autor: Tecnolote Gestao Imobiliaria, S.A.

Réu: T JF M - Unipessoal, Lda

COTA:

Em 16-03-2012, com vista a dar cumprimento ao disposto no art®
1552 do C.P.C., contactei telefonicamente:

- Dr2. Cristina Machado Abreu;

- Dr2. Filipa Dantas;

notificando-as do teor do despacho que antecede, nomeadamente,
de que estad designado o dia 77 de abril de 2012, as 74:00 horas,
para a realizacdo de uma audiéncia de julgamento, tendo a Sr2. Dr2.
Cristina Machado Abreu dito que, nessa data se encontrava
impedida.

Apos varios contactos, por ambas as mandatarias foi dito estarem,
no entanto, disponiveis para a realizacdo da diligéncia no dia 75 de
maio de 2012, pelas 14.00 horas.---

Acto continuo, dei conhecimento a Mm?2. Sr2. Juiz da data sugerida
pelos Mandatarios tendo a mesma afirmado que, por questdes de
economia processual, e sem necessidade de prolacdo de novo
despacho, fica, desde ja, a diligéncia de discuss&o e julgamento
designada para o dia 75 de maio de 2012, as 14:00 horas, de
acordo com a agenda do tribunal e das llustres Mandatarias das
partes, mantendo-se, quanto ao mais, o teor do despacho de fls. 47,
que devera ser notificado aos llustres Mandatarios juntamente com a
presente cota.

Seguidamente, vou proceder em conformidade.

.155° do
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CONCLUSAO - 04-06-2012

(Termo eletronico elaborado por Escrivao de Direifo José Manuel Vieira Magalhées)

=CLS=

Atento o teor das declaragées contidas no requerimento de fls. 264 e segs., que por
brevidade se tem nesta sede por reproduzidas, considero que se mantém os pressupostos para que o
Fundo de Garantia dos Alimentos Devidos a Menores continue a prestar alimentos a favor do  menor
Jodo Pedro (cfr. artigos 1.2 e 3.2 da Lei n.2 75/98, de 19/11, e 3.2 e 4.2 do DL n.2 164/99, de 13/05, com
as alteracoes introduzidas pela Lei n? 70/2010 de 16/06).

Com efeito, como nota o Ministério Ptblico, dos documentos juntos pelo requerente é
possivel concluir que, desde a data da prolagédo da sentenga, ndo se alteraram as condigbes de vida
do agregado familiar do Jodo Pedro, continuando a verificar-se omissao de pagamento da prestagao
alimenticia devida por parte do progenitor

Assim, face ao exposto, e nos termos doutamente promovidos, deve o Fundo de
Alimentos continuar com a prestagdo em causa.

Notifique.

Apos, e se até la nada for requerido, aguardem os autos até Maio de 2013.

Nessa altura, deve ser notificada a progenitora nos termos do disposto no art.2 9.2, n.2 4,
do D.L. n.2 164/99, de 13 de Maio, com as alteragoes introduzidas pela Lei n? 70/2010 de 16/06, no

prazo de dez dias, o que desde ja se determina.

*

Guimaraes, 05.06.2012.

Texto elaborado em dor e i I revisto pela signataria.

A Juiz de Direito,

Idalina Maria dos Santos Pereira Ribeiro
assinado
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MANDATARIA DA RE: DR2. GEORGETE AZEVEDO.---
ESCRIVA AUXILIAR: MANUELA MARQUES.---

*kk

PRESENTES: Ninguém.---
xk
Aberta a audiéncia, foi dado conhecimento a8 Mm2. Sr2. Juiz de que deu entrada, o
requerimento, junto aos autos a fls. 40, subscrito pela autora a fls. 42, no qual autora e ré
requerem a suspenséo da insténcia pelo prazo de DEZ DIAS, em virtude de se encontrarem
em vias de transacionar sobre o objeto dos presentes autos.---
sk
De seguida, e apds contacto telefonico com os ilustres mandatarios das partes sobre
a data a designar, por ela, Mm?2. Juiz, foi proferido o seguinte:---
DESPACHO
Ao abrigo do disposto no n° 4 do art®. 279° do C.P.C., defiro ao requerido no
requerimento de fls. 40, declarando, suspensa a instancia pelo periodo de dez dias. Designo,

desde j&, o dia 12 de junho de 2012, as 09:30 horas, para a realizagdo da audiéncia e

discusséo de julgamento, caso ndo logrem as partes transacionar sobre o objeto da acédo, de
acordo com a agenda dos ilustres mandatarios das partes e do Tribunal.---

Notifique.---

*hk

Seguidamente, por ela, Mm?. Juiz foi encerrada a presente diligéncia.-----

Processado por computador
verso em branco

Fim

ldalina Ribeiro.
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