O Juiz Preswdente e o Gestdo- Processuol

1. Um percwrso: o uwwosdo do “case management’’ pelo
“comrt management’ 2. Duasy nterrogagdes. o “porgul’ e o
“para gui’. 3. Um conceito- de gestio- definido pelos seus Limites
4. O caso portuguls — breves explicitagbes concretns.

There i only one element of rotlonality ww owr attempts to-
kinow-tire world : (F  the critical examination of owr theories
These theories Hhemselves arve guesswork. We do- not kinow-, we
ondy guess:

If yow ask me: “How- do- yow kinow?” my reply would be, “I
dont’;

I ovdy propose a guess.

Karl Popper, “'Conjectures and Refutations’’

1. Oy antigoy sdbiloy chineses prezovam o estobilidade,
melror comindno para s obter o felicidade na vida terrena. E
guondo desejovam a algubm "tempoy nteressondtes)’ profetizoyoum
agUtacdor, ntranguilidade e desassosseqo-



No- ambito- do- Processo- Civil, dunrante décaday o flo, desde
sempre, a gestilo- processual vivew, sossegadamente, confunada ao-
respectivo Cédigos  prevustar  ja, previamente o revisdo ode
1995/1996, nwo art264°, W3, o primelro sobressaltor suargun
com o acolimentor do- modelo- difor nguisitorio o portur
Jwstamente  daguela rearusdo® . Admitiun-se, entio,
peremptoriamente, gue o procedimento normativo- ndo- podia ser
omnisciente e, no- reconhecimento dessa lmitagdo, entregon-se
a0 juiz o poder-dever de ajustor a sequéneio processmnal sempre
gue o tramitacdo processual previsto no el se nio- adeqgunasse as
especificidadey do consa?

Estes novoy “tempoy inferessantes’’ condrecerom aindo ooty
avorogoy maly recentes, sobrefudo com o novo Cédigo do
Processo- Civl (CPC)3, mas sempre carcvwnscrifosy ao- espoirtiino

1 Sobre a evolugdo normativa destas normas, vide Freitas, José Lebre de, /ntrodugdo ao- Processo
Civil — conceltoy e principios geracy; 2% edigdo, Coumbro: Columbra Editora, 2006, pg.154 ¢ sgs
e Rego, Carloy Lopes do, Comentdyiosy ao- Codigo- do- Processo- Civil, 2% edigdo, Colmbra; Editora
Almedina, 2004, voll, pag.259 e gy

2 Poara wme stvudo desenvolyida doy poderes nstrutsrioy do- julz apdsy 1995, alargando o
“Unguisitbrio moderado” anterior, referido por Pesson Vaz, veja-se Machado, Antonio
Montalviio, O digpositivo- e o3 poderes do- Tribunal & Lz do- novo Codigo- de Processo- Civil, 2%
edigdo, Colmbra, Editora Almedina, 2001, pgsy. 333 a 338.

3 Alndimoy, como & bom de ver, ao regume processual experimental, em especial a primeira

parte do- ant2°, al. @) do- DL. W?108/2006, de 8 de Junho, e, em especial, ao- artigo 6° do- novo



dos normas processuads e, sobretudo, ao- amblente privativor e
resevvado do- processos

O oagora denominado “dever de gestio processual’,
triputinrio de wma prefendida aglizacdo e simplificacdo ode
procedimentos, confinowo-se, wnecessariamente, o  muraliia
defunida por aquele coneretor processo- com nikmero préprio- e
Urrepetivel. Malsy do- gue (3500 o depositdrio desse créditor de
o  gquem  foram  sendo  afribuwidoy  acrescidoy poderes
Adsericiondrioy. o- juiz desse coneretor processos, crismado a portr
e wma distribuicdo, assente no- principio do- juiz natural.

O sutema, anda gque acenfuando a  verfente difa
wquutoriad,  mantinha-se, afuinal, flel o W préprio,
delimitondo- o- “cose management’ a partir da ecologia definioa
pelo- processo- judiciad, com indiferenga absoluto relativamente
& orgavizagdo do tribunal onde o wmesmo  processo era
tramitodo:

Polsy bem Dir-se~d gue o temar orar emv aprego, em quie o
gestio- processual  flea a cargo doy  diferentes Srgdos  ode

Cédigo- do- Processo- Civil (Lel wP41/2013, de 26 de Junlo) gue consagra logo no titwlo |,
denominado Doy Disposigdes e doy Principloy Fundamentais, o “dever de gestio processual’.



administracdo dosy  tribwnals, configura maly  gue

Assim, a Lel n® 62/2013, de 26 de Agosto (Lei de
Orgamizogdo do- Sstema de Juwstica, dovravante LOS)) atribue a
ww novo- Srgdo - o presidente do tribunal - competbneias de
gestio processual (of. ot 94.°, n® 1 e 4).

Moy com este novo- actor, surgem owtros protagonistas: na
verdade, as compettneias de gestio processuwal oo presidente oo
tribuwnal, por sumwa vez, sdo exevcidasy com observincia de
objectivoy definidoy pelo- Conselno Superior da MagUtraturo
(CSM) e o Procwrador-Geral da Repidblica em articulagio com
o~ mewmbro- do- governo responsdael pelo drea do justico

Ao presvdente da comarca, no exercicio das  snwas
competinelas de gestio processual, cumpre implementor métodos
de traboliho- e objectivoy menswwrdvels para cada unidaoe
ovrginica (cobendo, porém, ao- CSM a fixagdo doy indicadores do-
volume  processual  adequade); acompanar e avalior a
actiidade do tribunal, nomeadamente a qualidade do- servigo
de justiga prestado aoy cidaddoy, tomando por referneia as
reclamogdes ow oy respostos aoy questlondriosy de setisfagdo, e
submeter essa avaliogdo o apreciagdo de wm owtro- Grgdos, o
covselro- de gestio; acomponhar o movimentor processual oo



tribunal, Wentificando, designadamente, oy processosy gue estio
pendentes por tempo covusiderado excessivo ow gue nio sido
resolvidos em prazo- razodnel, informando- oo CSM e promovendo
ay mediday que s justifiquens promover o aplicagdo de
medidas de simplificagdo e aglizacdo processnals, torefo gue
respetn, como vumoy acima, ao nwikcleo essencial do- préprio
“case management’; propor aoc- CSM a criagdo ow extungdo de
owtroy grouws ode especializagdo nay wnidades de  processos,
designadamente poare os peguenas counsas; propor ao- CSM a
reafectogdo de julzes, respetfando o prineipio do especiodizagdo
doy magustradoy, a owtra seccdo da mesma comarca ow o
afectagdo de processoy, para tromitogdo e decisdo, a owtrom juiz
gue nido sejo o~ s tblar, tendo em vistee o equidibrio da coarga
processuol e o eficiéncia doy servicos; propor ao- CSM o exevcicio
de fungdes de juizes e madly de wma secpdo da mesma comarce,
respeitondo o principlo da especializagdo doy magistrados,
ponderaday ay necessidades do servigo e o volume processnal
existente; solicitor o suprimento de necessiodades de resposta
adichonal, nomeadomente otravts do recwrso aoy guadioy
complementares de juizes (art: 94.°, n® 4, ¢ 108, n® 2, al. d));
Ow seja, o gestio processual redefune-se, conceptualmente,
no- caso- portuguls, a portir da reforma ovgandizacional oo



judicidrion Deixa de  ser  enfendida, enguantor  “case
management’, como a drecgdo activa e dindmica do- processo
tfendo e vstee a raplda e justa resolugdo- do- Litiglo e rrompe,
decidida, para wma vertente de “court management’’, enguanto
wstrumentor pora wma melhor organizagdo do- trapalivo oo
tribuwnal, visando uwma reforcada produwtividade.

Desendra~se, pols, possivelmente, uwma bna de rupture
com procedimentoy cldssicos, emumdando a emergénceio de focgbes
do- persamento juridico gue, colocando o enfogue nay questses
Ao administrogdo judicidria, se unferrogom hoje sobre wm novo-
“modny operandi’ de torefo jurisdicional em gue o processo
surge  nfegrado (e, segquramente, wmenorizado) nuwma  visdo
sustbmicar doo realizagdo do justipa, onumdando-se a dimensio
processual entretonto- assimidlada pelo vertente organizacional e
mantendo—se  operantes  apenas  principloy  protessinads,
decorrentes doy principloy do contraditsrio, da gualdade ode
armas, eft, Gue aaoguems A expressdo ode uma  exaglia
“espessura constitneional’’.

O fenémeno, diga-se, ndo & novo, sendo tromsversal o
realidade ewropeia, jo desde o nleior do midénio, com

umplicagdes profundas e controversas na actwvidade didria dos



tribwnalsy e doy julzest. Estasy  alterogdes vEm  sendo
ocomponiodos por tensdes, por vezesy nfensas, motwadas por
ovenfodosy conflifos de  valores designadomente entre a
wndependéncia judicial, por wwm lado, e a produwtividade, por
owtro:

Nestes tempos nferessantes gue ha muitor se tornaram
perigososy, mporta, antfes do mals, enguadiar esfes novoy
fenbomenoy. Diusso- falavemoy de imediato:

2. Vuglio Ferrera emsinonva:  “Uma  pergunta ndo-
nterroga: wma pergunda diz a resposta; Forgue wma pergunfa
eti do- lado- do- provlema a resolyer, do- acnda simmplesmente
Adesconpecido; ¢ a interrogagdo- esfi do- lado- do- ingonddyel. A

+ Desenwolvidamente, vide Ladminigtration de la justice en Enpope ef Ueyaluation de sa gualdté
sobre a direcgdo de Jean-Paul JEAN, Marco- FABRI, Philip LANGBROEK e Héline PAULIAT
com coovdenagdo de Noelle RIVERO-CABONAT, Mission de Recherche Droit et justice,
Collection Grans Collogues, Editora Montehestien. Hi maiy de wma década gue a gestio por
objectivosy na pritica judicldvia fol introduzida mesmo- em paises latines como a Franga por via
da Lol organigue relative aux lov de finance; de 1.8.2001, gue obriga & apresentagdo oe
orgamentoy supordinados a obhjectivoy de performance e resdtados ow a ltdia atravts do- Dec: Lel
W 165, de 30 de Mawrgo de 2001 (Norme generall sudlovdinamento- del layoro-alle dipendenze
delle amminigtrazionl pubbliche) que aprofundow o anterior DL w 286, de 30 Juliho de
1999, W 286 (Riovdino ¢ pofenziamento- dec meccanigmdi e yyumenft Ao mondforaggio- e
valutazione del costl, Adel rendiment’ e del rigudfafc dellattiviti syoltn dalle Amministraziond
Pubbliche) aplicivel no sistema judicial atrants do- D.P.R. 6 Margo- 2001, n 55, Regotaments-

Al ovganizzazione del Minisgtero-della Glustizia.



pergunfa  desenyolye—se na  dara horizonfalidade;,  a
Cnterrogagdos na obscora verficalidade?

O novo modelo de organizacdo e gestio dos tribunails esti
prestes a ser implementado numa conflguragdo gue € hesifonte,
feitn de avangoy e recmnoy mas, receamoy bem, demonstra-se,

Por so, ndo sevde este o tempo day perguntas mas dag
cnterrogagdes perante oo munito- e contnna insonddael.

Desdle logo, a interrogagdo primeiva: porgué?

Nas actuais sociedades da comumnicacdo e com a crise
continumada da lel, hd muwito- gue se esgotow o concepedo cldssica
de jurisdicio que otribuio aoy tribunais a toarefo singela de

A relevincio sotial decisive da actividade doy tribunais,
o s escrutindo permanente nee eree hedonista do “aqui e
ogora’’, plagiando  Lipovestsky, confere aoy procedimentos
organdizotivoy ¢ a8 priticas profissionods uwma umportdincia e

Por s0, na arguitectira do sistema, exige-se ao judz

LU OPLL U COMMPIrOTMASL0- Comv A gestio do- sew tribunals. Numw

5 Veja-se, a titulo de exemplo sintomdtico, como recentemente fol concedida o cerfificagdo ISO

a001 o Tribuwnaly, no caso- 03 de coméirclo- de Pontouse e de Towlowse. A norma ISO 9001



mesmo- diapasdo, crescem ay vozey gue rechamam wmar renovaoo
atitude, remetendo a actividade doy magutrades poara wma
Aimensio assmidomente moral no expresio de Figueiredo
Dlasse.

A camsa — o porgul - destas novas necessidades socialy
exlgentes que se colocam ao judicidario decorre, naturalmente,
de uma evolungdo- Wistdrica sobre o modo como & avaliada o
guolidade doy tribunaly, explicivel, telegraficoamente, em trés
etapas fulerals’ que hoje ainda se nferpenetrom. Assim, apds a
Revolugdo Franceso, nuwm contextor de desconfianga jacobina
perante o- arbitrio- doy juizes, prevalecew, de forma praticomente
urrestrifoe, wm controlo doy tribunaly gue se afirmava o portiv, ¢
e fungdo, da realidade leguslotiva. Com oy evsinamentos

constitul umar referétncia internacional para a Certificagdo de Sistemas de Gestio da Qualidade.
A Cerfificagdo de acordo com a ISO 9001 recondnece o esforco da orgonizagdo em asseguvor o
conformidade doy sens produtoy e/ ow servigos, a satisfacdo dos sewns cientes — curlosa expressio
- e a melhoria continuma

¢ DIAS, Figueiredo, Acordoy sobre a senfenga em protesso- penal — O < fim » do- Eyfado de
Divecto o e novo- < principio-»7, Covnselhvo- Dustrifal do- Povto da Ordem dosy Advogados,
Coleccdo Vivor de Pigina, pg. 114.

7 Sotorrendo-noy agud, em boo medida, doy critirioy definidoy por FRIEDMAN, a propésito da
avaliagdo da qualidade no justica. Vide FRYDMAN, Benott; L’ evotlution des criféres ef des
modlesy de controtle de la gualdfe des décigions de justice; Working Papersy do- Centro Perelman de
fllosofia de direito- W2007/4, disponivel em Wittp://www-philodroitbe. Desenvolvidamente,
podle ler-se  também  arfigc  da  noua awforia, publicado  online  em
Wttps.// wwwicsmuorg.pt/ fleheiros/ eventos/ 8 encontrocsm, (grejomatospolf



rubly das grondes guerras e o desencontor com wm positiavismo-
descornado de volores, assistun-se a wma tronsformagdo em gue
eMmergun, nmar fose spsequente, wm parimetro- ovoliador o
portr de wm controlo da motivacdo das decisbes. Porém, o
globalizagdo da economia e a valorizagdo doy mecanismos
procedimentois vem unoluzindo- wma modelizagdo
unternacional do- Diveitor em especiol nas componentes oo “case
management’ e oo “comrt management’’.

E ¢ em fungdo da importincia deste ferceiro momento gue
s revalorizam  as  questoes  da  gestio  do judicidrio,
umpulsionados pela emergbneio de organismosy nternacionals
poio foanto- vocacionaoos, como- oo CEPEJ, no caso ewropewn, e se
encamina o discnssior pova oo avaliogdo e controlo doy actores
Judicidrioy e do- modo- como- sdo- remfabpilizadoy o3 recursoy postoy
& disposicdo de cada tribwnal.

Ow o, nmuwm reforno i perspective arstotilica, cada vez
modlsy oy tribunalsy velidem-se o portr da qualidade de
desempenio dagueles gue neles trapaliram.

Por owtro lado, o3 wnovoy temposy, wnuwma Ewropa
empobrecida, definem-se cada vez malsy a partr de wma



asteridades. Dol tombém o aparecimentor de estruturas ode
gestio- piblica, como, por exemplo, as modernas administracses
hospiutalares, votacionaday para vwma rocionalizagio de custos,

Esta genealogioe de cawmsasy que conduzirom oo actual
estodo day colsay, e que o gestio processual se evadiw doy
processoy e & detectnda, por forge de lel, woy corvredores doy
tribuwnois e nay oleatifas doy gabinetes doy Conselirosy Superiores
ow doy Ministivios, mpde-noy gue, com roclonalidade - como-
explicae A, Sen,, o Juwstica & sempre wma guestio da razio,
exigundo recno ¢ prudéncia, ainda gue sejom, munitfos vezes,
senfimentos Urraclonois e epldérmicos, Ugadoy ao repidio da
wjwstiea, que noy levam a procwva-la -, e explicitem
cuidadosamente oy funs visados pela reforma.

Dai gue, no nferrogagdo suceddnea — o para qué? — a
s delimitogdo  assente, a nosso- ver, sobremaniha, no
Umposigiior de Limites:

Como ponto- de partida, haverd, desde logo, gue saber do
risco- doy nossosy processoy juridicomente enformadoy acaborem

2 Mwitor embora, com Tony Judt, se deva busistir gue awsteridade nio- &, necessariomente, a
moderna aleuwndra do- nome pobreza. Explicando como a amsteridade exige seriedade moral na
vida pidblica, conclui gue “O oposto de awsteridade nio & a proyperidade may luxe ef voluwypets’
— v O Chalet-da Memdria, Tony Judt, Edigdes Setenta, Owtnbro de 2011, pg.38.



menorizados por forga de tonicas estatisticas, numéricas e
unformdtficas gue desconstruem o- diveifo da mesma forma gue o
dto- ultraliberolismo se proposy apoucar o Estado:. Se oo Durestor
sobrevivew atroanvts doy revezes da Hustdria moldando-se em cada
momento, de Dews para o principe, depoils, com o advento da
ldade Moderna, pora o povo, e finalmente pora o undividno — a
pesson humana -, trata-se agora de Wdar com oy ditomes da
gestio e da economia. Donde, o aposta na vertente da gestio na
area da Justica condnece, meliror serd admiti-Lo, temores e riscoy
gue  obrigam a Umitey mpostoy pelo nferesse  pidplico,
percebendo gue ay normasy prépriay de gestio wio- o v
“nfra-diveto’” may aftrmom-se, necessariamente, Como wma
teenologla de podler.

A vudo gestiondria do processo, com as smwas roaizes woo
common  laws assentor nmar  pré-compreensdo  dogmdtica
segundo- a qual o eflcibncia resudto, nio- apenas das mudongos
day regras processuails, wmas do confunmnada moniforizagdo oo
desempendno-  funcional doy tribunaws e doy sews  agentes,
acredifondo gue oy factores de morosidade, ow neficibncin, se



combatem com mecanismoy de controlo e responsabilizagdo
Judicial?.

O Jdever de gestio endo-processual, cometido ao juiz
fitwlawr do- processos, restritor ao- denominado “case management’’,
st subordinado o prossecugdo doy  objectvoy da “justa
composigdo do Litiglo em prazo razodnel’ (oanrt6°, W1 do novo
CPC); por owtro- ladeo, caso estejame em camsa 03 principlos da
Yualdade ow do- contraditdrio, o aguisicdo processual de factosy
ow a admissiblidade de weiloy probotérios, o controlo
recruodesce  otronts da admissiblidade de  recwmrso pova o
tribuwnal superior, wnoy termos do art. 630°, w 2 do CPC,
relatwamente aos despacioy exarados no- wso- desse dever ode
gestio:

Porém, nesta wmesma drea da  gestdo processual, o
Woleranga exercida peloy Presidentes ooy Tribuwnais persegue
fus bem distuntoy e sevdo- owtroy oy controloy a exercidfor: por
wma v, visa—se fornar maly céleve e eficaz o sistema judicial
de modlo- a potencior a eficibncia deste mag, numa dimensdo

gue nido & menor, este novo profagondsmos srve padros apoionr Uima

9 FIX-HIERRO, Héctor, Cownrts, Justice & Efficiency — A Socio-Legal Study of Economic
Rationality in Adjudication; pg.230. Oy estudosy do- Observotsrio Permanente para o Justica
permitem obter wm variado manancial de informagdo em mativio de gestio e administragdo oe
fribunaly, constituindo incontorndael objecto de trabalino:



redobrada  exigéncia  de  “accountability’ perante o
comunioadero,

Finalmente, o3 poderes de gestio processmal cometidoy ao
Presidente do Tribuwnal nido estdo ao servigo da  fungdo
Jurdiclonal; entendida cassicomente como a aplicagdo do-
Direito- ao caso- concreto: Nao- podem, portandto, em caso algum,
fazer perigar oy Lmites estruturans que respeitoan o ndo- unwasio
do- espogo do- julgador peronte a wreduwtibilidade do- momento
da decisdo juruvsdicional.

3. A delimifogdo geopolitica de wm qualguer Esgtodo &
feun a partir day sy fronteiras. Ore, o poder doy Presidentes
doy Tribunals, em sede de gestio processuol, delimita-se, no-
essencial, a portir doy seuns Lmites:

Numa andlise comporotiva entre oy poapes oo gestor
hospiutolar ¢ oy do julz presidente, exercicio frequente em
estudoy especializadoy na precisa medida ew gue noy dolsy casoy
se v assegurar valbneilas  fundamentol pora o cldaddo - a
sadde ¢ o justica - ressalto, wma especificidade nncleor do-

10 Entendendo oo conceitor de “prestogdo de contns, genericamente, como- o dever oe fornecer
nformagdo sobre o funclonamento de wma dade organizacdo a par da mposicio de métodoy e
tlenicay que assegurem que oy membroy dessas mesmas ovganizocdes actuem segundo- valores
fundamentais da comunidade, transgparentemente definidos. Vide, a propdsito, Reconciling
Cndependence and accountability in judicial systems; de Francesco- CONTINI e Richorod MOHR,

n Utreeht Law Reviews Volume 3, Noumero 2, Dezemwbro- de 2007, pgs26 a 43.



judicidrior a gque decorre da awgbncia de  subpordinagdo
hierirguica ow funcional doy juizes em relogdo oo respectivo
Presidente. E depolsy wm owtro condicionamento, a monfonte,
guol sejo o exigéneio que o gestor oo fripunal sejo wm julz, o
ndlco com legitimagdo como Woer, agindo “inter-pares’’. Noy
hospitals, a presenga de gestores profussionals, nio médicos,
destaca este contraste.

A UWderanga entre iguais & o reverso da ditae “muscudada’’;
afrma-se como partlhada, nclusive e participada, nuwm
ampiente em gue todas asy opinides sdo- respeitfadas e todas as
contribuigdes oavaliadas, covnsagrando-se wma  gesfdo  de
proximedade que reflcta o ponderacdo das especificidades da
governagdo de cada comarcontt

4. Em sede de experiencia comporada, existe wm lastro
acrmudado de evsimomentos, em porticwlar nwoy paises do- Norte
Ao Ewvopo, gue devenm ser aproveitados ne reforma portuguesa
gue s ndcias Um factor positvo na actividade de  gestio
processual & a de existir wma consagrogdo- expressa da obrigagdo
do- Presidente acompaniar “a gualidade do- servigo de justica
prestado aoy cldaddos, tomando por referéncia asy reclamagdes

11 O conceito de “gestilo de proximidade’’ tem sido explicitado em smucessivos estudoy e pareceres
provindoy do- Conselo- Superior da Magustratura, digponivels no- sew site.



ow ak respostas a guestiondariloy de sotisfacdo? (al. b) do- w4 do-
art:94° da Leil 52/2013).

Talvez se possa encontror aguil o Amago da actividade oe
gestio do- Presidente do- Tribuwnal: orienfada pora as pessons, oy
cdaddoy, gue recovrrem ao- Tribunal da Comarco.

Numa magem caricatural, a gestidor processual  do
Presidente do- Tribunal deve serviv oy interesses do cldaddo- e
nido do- processo, enguanto realidade jurisdicional. Asgsim, a
unfervengdo no- dmbito processual, por forga, designadamente,
da promogdo da aplicagdo de wmedidasy de simplificacdo e
agUlizagio processuals (akd) do citado preceito), reveste-se,
necessoriamente, de uwma dlmensdo exégena — sugere—se wma
dada medida por se ter detfectndo, em termos genéricos, na
actividade do- tripuwnal como um todeo, algum estrangulomento e
nio- porgue e perscrutow da actividade do- julz no- processo- — e
assme—se como- ndlcative, ndo- mpositive;, alids, a expressdo

“promover’’ nduz esse cardcter congregadort2,

12 Na leitura que propowmoy doy poderes de gestito do- Presidente do- Tribunal, umpor-se-i gue
ete aseudte oy magitradoy da comavca, por exemplo, wo processo de elabovagdo doy
regulamentos Unternoy doy respectivoy servigoy judicials, ainda que o- art: 94.°, W6, al.b) apenay
mpondha, escassamente, a aundicdo do- magstrado do- Ministério- Piblico coordenador e do-



Em gualguer caso, o gestio processual pode induzir wma
relagdo- de proximidade do- sistema de justiga com o cudaddo:
Aludimoy, exemplifiecotivamente, a wma preotnpogdo nova com
guestoes antilgas, aporentemente menores, como- o acolhimento
oo boledo, a orientogdo sinolético no- inferior doy tribunalys, a
guolidade do informagdo telefornico prestoda, o acesso o pessons
Trabaliro, o tempo- de espera das testemumndray ¢ oo modo- como- &
gerudo, as deglocagdes inites o tribunal e a problemdtica doy
adlamentoy, o preocwpacdo com o humanizacdo doy espagos
Udam com criangas e jovens, como a jurisdicdo da Familiars,
et Qualguer sistema judicial assento num pacto de confianga
com oy cidaddoy, o quem serve; Wwerter wm afastomentor que se
prolonga entre o judicidrio ¢ a popwlagdo, pressupbe vama
COMUMULOLEO™ proximar com 03 gure Mariamente se divigem ooy
tribunals; nesta motéria, o contribputo ploneiro- doy Presidentes
doy Tribunais deve covustituinr wm factor posito:

13 Na jurisdigdo day criangas e jovens, gania sentioo renovado o deia de “maison de justice’’,
por contraponto ao “palaiy de justice’, nwestindo numa relagio de provimidade e de
desconcentragdo — a ete propésito vide Commaille, Jacques, Territoires de Justice - Une
sotiologie politigue de la carte judiciaive, Colecgdo Droit et Justice, Edicdo PUF, pgudO e

111/121.



O Presidente de Tribunal deve mostror Woeranca o gue
umplica, na vertente inferna, providencior sequirange agueles
gue estdo evwolvidoy na organmizoagdo respectiva; donde a
Woleranga deverd ser ovientada otronts do- wso- da persnasdo e do-
Mdlogo- permanentesy com oy owtroy juizes, nuwma lbguea de
cooperagdo integrada

A verfente avaliative e a sanclonatfdria devem estor
afostodos nestor Unferdependéncia entre a gestio dos processos e
do- tribunal.

Ao contrario do gue sncede na genervalidade doy paises
deserwolvido modeloy de gestdo eficientesy e de gualidade,
Portugal dispse, hd dezenasy de anoy, de wm sistema de
wspecgdo doy sens julzes. Dal gue o perigo de condicionar a
actividade jurisdicional, “emparedando’ oy juizes entre o
controlo, atravts do- lnsgpector da sua drea, & a monitorizagdo do
respectvo- Juiz  Presiwdente, deva ser cdara e lWminarmente
ofostodos o moaly precioso trunfo- trazido peloy magUtrados
Judicladls assentord sempre na undependéncio e imparcialidade
externos.



E, pois, crucial que nesta fase inicial da reforma se
e oo lmportincio de wma csdo profunda entre a gestio,
designadamente, processual conduzida pelo Presidente e a
vertente profusional prépria da carreivra judiciol, entreqgue aoy
corpoy Wwspectivoy e disciplinares do- CSM*.

Isto- dito, parece tombém gue o actidade ypectiva, como
oy torefos deserwolvidas peloy vogals eleitoy pelo- CSM, em
portiendar oy do primeivra wutdncio, terdo- gue acomodar-se a
nova realidade decorrente da Lel 62/2013. Em porticwdar, nio
foz madly sentido- gue aoy servigoy de nspececdo continumem o ser
cometidas tarefas como a tromsmissdo ao- Covselivo- Superior da
Magutratura de “indicacdes completas sobre oo modo- como oy
tribunalsy specclionados  funclonaram (..) designadamente
guanto- ao- preenciimento- doy guadios, nively de organdizagio e
eficibincla, movimentor processual, pendéncio real e nivels oe
dstripuigdo day cargasy de servigos, regutondo as anomalios e
deficibnelas verificadas; ow ainda a de facunltor oo Conselno
Superior da MagUtratura o conecimento do- estado doy servigos

14 Ay opinides do- Conselho- Consultive doy Juizes Evvopens (CCIE), no- dmbito do- Conselino da
Ewropa, vim enfotizando a possiblidade real de conflitoy entre diferentes fuungdes dos
serd exactomente o de separar rigorosamente estos torefos distintas entre oy viwloy Grgdoy
Unternoy doy Conseliroy (vide Opinides 10/2007 e 4/2003).



nwoy  tribunaly, designadamente  guantor a  organdzagdo,
preenchimento, adequacio e eficibneia doy guadroy, movimento
processuol real, produwtividade e wiveisy de distribuicdo das
corgas de servico (of: arts: 2° ¢ 3°, ala) e b) do- Regulamentoy oe
Inspecedes Judiciais).

Mandifestomente  existe  wma  dipia  duplicagdo de
estrutras organdzocionails, visando- 0y mesmoy fung repuo-se,
mpor-se~lae uma dara separacdo de ofribuicdes e fungdes
entregando aoy Presidentes doy Tribuwnais, e demals estruturas
de gestilor, as competbineiay exclusivay de administracdo dos
tribunals, noturalmente solp oo coordenagdo e divecgdo do- CSM,
00" passo- gl a0y servigoy de ngpecedo caberiom, come ma
estonque compartumentasdo, oy fungdes atuinentes com a carvreira
Jjudielal, ew portiendor oo avaliogdo e o discipline. Maly: cremoy
gue o nova etrtura  orgondzocional, o gue  acresce o
umplementoagdo plena dosy concunrsoy curriendarey de acesso aoy
Tribunalsy da Relagdo, demandaria wma reponderacdo days
competincias  doy  servigoy Lnspectivoy, reduzindo o
periodicidade da avoliogdo doy juizes, direccionando-a poro o
MonfoTrizagdo necessdrio a0y prumeiroy anoy da correira e,
depoly, concentrando-a apencsy wnasy etapos de  previsivel

promogdo, odesignadamente como  pressupostor de  acesso o



tribunaly especializados, onde se prescreve wma classificagdo de

Uma nota ddtima: gualguer reforma doy tripunails exige
um planeamento- estratigieo gue potencie uwma adequada gestio
e exterior do sistema e, sobretwdo, as pessons afectndas pelo

Jost lgreja Madtos



